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山东体育学院文件 
 

鲁体院院字〔2021〕45 号 

                                                           
 

 

山东体育学院 

关于完善《教职工绩效收入实施方案》的 

通  知 

 

各有关部门： 

根据省委巡视组、审计工作组关于学校绩效收入分配制度有

关问题的反馈意见，为进一步推进巡视和审计问题整改工作，学

校研究决定，对《山东体育学院教职工绩效收入实施方案》（鲁

体院院字〔2020〕3 号）进行补充完善，现就具体情况通知如下： 

一、存在问题 

（一）已纳入《山东体育学院关于印发教职工绩效收入实施

方案》（鲁体院院字〔2020〕3 号）文件中的部分项目缺少具体分

配办法和标准。 
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（二）部分以绩效收入形式为教职工发放的工资未能纳入学

校绩效收入项目。 

（三）部分以绩效收入形式为教职工发放的工资既未纳入学

校绩效收入项目，又缺少具体分配办法和准确。 

二、整改措施 

（一）未制定具体分配办法、细化发放标准的，由相关部门

牵头制定相关管理规定（办法），经学校研究通过后，报人事处

备案（分工详见附件）。具体要求如下： 

1.绩效发放标准不得超过现行标准。 

2.管理规定中涉及绩效发放部分，最后一条须为：XX（例如，

本科论文指导费）纳入学校绩效收入项目管理，计入绩效工资总

量。 

3.管理规定涉及绩效发放部分由人事处、财务处首先把关，

人事处、财务处审核通过后，报学校领导审批。 

（二）未纳入学校教职工绩效收入的项目，由人事处牵头，

根据学校绩效收入总体规划和部署，研究提出补充完善意见，经

学校研究通过后执行。 

三、其他说明 

（一）绩效收入分配制度的完善是学校落实巡视和审计问题

整改的一项重要工作，关系到广大教职工的切身利益，各有关部

门要高度重视，在认真学习领会上级有关文件精神和要求、结合

学校实际充分论证合法性和合理性的基础上，切实做好相关管理
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规定的制定工作。 

（二）自通知下发之日起，学校暂停发放整改涉及的相关绩

效收入项目。学校严格按照“成文一项，执行一项”的原则，待

正式文件印发后，根据规定的办法和标准恢复发放。  

（三）《山东体育学院教职工绩效收入分配实施方案》补充

完善后，凡是未纳入学校绩效收入项目的工资，不得发放。 

（四）未尽事宜另行通知。 

 

附件：相关部门职责分工明细表 

                              

 

 

 山东体育学院 

                            2021 年 10 月 21 日
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附件 

相关部门职责分工明细表 

部门 绩效项目 整改措施 责任人 

教务处 

本科论文指导 制定（或修订）本科论文指导管理规定 

张佃波 

学生实习指导 制定（或修订）学生实习指导管理规定 

专业技能培训实践周 制定（或修订）专业技能培训实践周管理规定 

学生创新创业项目 制定（或修订）学生创新创业项目管理规定 

考试命题、阅卷、考务、监

考、督导等考试相关项目 
制定（或修订）校内外考试组织管理规定 

研究生教育学院 

研究生论文指导 制定（或修订）研究生论文指导管理办法 

章岚 
研究生学位论文开题、

答辩 

制定（或修订）研究生学位论文开题、答辩管理

规定 

研究生招生考试 制定（或修订）研究生招生考试管理规定 

继续教育学院 

继续教育招生、考试、考

务、函授、培训、成人高

考、自考检查等费用发放 

制定（或修订）继续教育相关管理规定 王庆华 
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部门 绩效项目 整改措施 责任人 

期刊编辑部 编审、审稿 制定（或修订）期刊编辑部编审管理规定 李皿 

党委宣传部 校报发表作品 制定（或修订）山东体育学院校报管理规定 连增威 

党委院长办公室 专职驾驶员 制定（或修订）公务用车专职驾驶员管理规定 何培东 

体育社会科学学院 校园足球 制定（或修订）校园足球相关管理规定 张志勇 

体育传媒与信息技

术学院 
计算机考试 制定（或修订）计算机考试相关管理规定 卢朝霞 

学生体质健康中心 学生体质健康测试 制定（或修订）学生体质健康测试管理规定 李恩琦 

学生处 

辅导员夜间值班 

先进班集体辅导员奖

金、团总支书记奖金 

制定（或修订）辅导员夜间值班管理规定 

制定（修订）先进班集体辅导员奖金、团总支书

记奖金发放办法 

杨蕾 

后期管理处 医务人员夜间值班 制定（或修订）医务人员夜间值班管理规定 刘意 

保卫处 保卫处工作人员夜间值班 制定（或修订）保卫处工作人员夜间值班管理规定 谭俊民 

财务处 以上整改项目 正式文件印发前，暂停发放 贾庆印 

备注：学校可以统筹的项目，相关职能部门间沟通协调，统一出台相关管理规定。 
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山东体育学院院长办公室                2021 年 10 月 21 日印发 

校对：赵  亮          印发：学校领导，各部门（单位），存档 


